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THEORY OF CHANGE

Cos’¢ & perche
dovrei usarlo?

L’impostazione della Teoria del Cambiamento ¢ come la compilazio-
ne di una tabella di marcia che delinea le fasi che il tuo obiettivo preve-
de di raggiungere. Ti aiuta a illustrare se il tuo lavoro sta contribuendo
al raggiungimento dell’impatto immaginato, ¢ se esiste un altro modo
da prendere in considerazione.

The Theory of Change, come strumento, non aiuta solo ad articolare
chiaramente ¢ a collegare il tuo lavoro al tuo obiettivo pit grande, ma
permette anche di individuare 1 potenziali rischi presenti all’interno del
piano, condividendo i presupposti di base in ogni passaggio. Nelle
grandi organizzazioni, quando potrebbe verificarsi lo svolgimento di
piu progetti contemporaneamente, la Teoria del Cambiamento aiuta
nella fase iniziale a mappare 1 diversi progetti ¢ in seguito a prendere in
esame il modo in cui sono legati gli uni agli altri.

Questo strumento puod anche aiutare nell uniformazione dei membri
della squadra per il conseguimento delll’obiettivo finale piu grande, e
aiutarli a comprendere il loro ruolo nella sua realizzazione.

STRUMENTT PRATICI PER DARE VITA E SUPPORTARE L'INNOVAZIONE SOCTALE

Inizia annotando il problema principale che si desidera risol-
vere, e allo stesso tempo anche la visione di lungo termine del
cambiamento che si vuole realizzare. In seguito completa le
altre caselle, come ad esempio la clientela e i punti di accesso
per aggiungerla. Essere piu specifici possibili in questa fase,
aiutera ad essere piu efficaci nella realizzazione delle azioni.

Lavorare partendo dalla definizione del problema in direzio-
ne dell’impatto a lugo termine. Annota le persone che sono
piu colpite dalla questione identificata e che si spera di riu-
scire ad aiutare con il tuo lavoro - potrebbe trattarsi di una
piccola comunita o di una grande organizzazione. In seguito
pensa da dove far partire il tuo lavoro, potresti aver bisogno
di trovare un luogo, una persona o una cosa che sara la tua
rima meta.

Prova a pensare a qualche passo pratico da poter adottare per
apportare modifiche- come la creazione di collaborazioni, o
apportare modifiche a processi gia esistenti.

E infine, quali dovrebbero essere i risultati intermedi e quelli
finali? Potrebbero essere risultati tangibili per dimostrare alle
altre persone come il tuo lavoro stia davvero facendo la difte-
renza. Elenca i risutati chiave a cui la tua attivita dovrebbe
portare: questi sono i presupposti di cui hai bisogno per reliz-
zare la tua visione.

E’ fondamentale riflettere anche sui presupposti fondamentali
che stanno alla base delle varie fasi all’interno del tuo lavoro.
Questo puo aiutare a individuare 1 potenziali rischi o le con-
nessioni tra i diversi progetti.
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