
STRUMENTO PIU’ COMPLESSO
Idealmente dovrebbe essere fatto in Idealmente dovrebbe essere fatto in 
pochi giorni. Data la natura strategica 
degli input/output, ha bisogno di con-
sultazioni con esperti, e colleghi; ideal-
mente  dovrebbe essere rivista dopo la 
prima fase.
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INIZIO

Usa le domande sul foglio di lavoro come suggerimento per 
avere una conversaizone approfondita su ciò di cui si è certi e 
ciò che invece necessita di ulteriori indagini.
Nella compilazione del foglio di lavoro, cerca di fornire prove 
sottoforma di dati di fatto, non solo aneddoti. Spesso aiuta 
raccogliere alcune di queste prove prima dell’incontro.
Cerca di essere più aperto, accurato e autocritico possibile. Cerca di essere più aperto, accurato e autocritico possibile. 
Più risposte dettagliate avrai, più profonda sarà la tua com-
prensione.

Il foglio di lavoro aiuta a sviluppare una visione comune sulla 
scalabilità, valutando le risorse a disposizione e se 
l’organizzazione è pronta  a fare il passo successivo. Sulla 
base della valutazione della situazione, si può decidere la di-
sponibilità a scalare, quali aspetti devono essere rafforzati e 
quali hanno bisogno di maggior lavoro.
Il foglio di lavoro può essere usato in un seminario con i 
membri del team dell’organizzazione, potenziali donatori o 
anche beneficiari  e portatori di interesse. Mostra cinque set-
tori chiave da prendere in  considerazione per analizzare la 
scalabilità.

COME SI USA

Le organizzazioni sociali possono trovarsi di fronte ad alcune sfide per 
rendere il loro lavoro scalabile: mantenere un chiaro focus (es. diffu-
sione strategica piuttosto che allargarsi a macchia d’olio); negoziare la 
struttura dei costi e dei ricavi (es. entrate sostenibili anzichè sovvenzio-
ni una tantum o di capitale); mantenere la gestione efficace di domanda 
e offerta (es. risultati dimostrabili, costi diretti); guidare un cambia-
mento organizzativo (es. fondatori sostituiti da manager); scegliere la 
giusta forma orgaizzativa ( es. far crescere l’organizzazione, partner, 
fusione, franchising). Ci sono diverse risorse che devono essere messe 
in atto perchè un progetto pilota dilenti scalabile senza compromettere 
l’impatto necessario che deve avere. Indipendentemente da come e 
quando si decida di scalare, rappresenta la chiave per costruire una vi-
sione comune.The Scaling Plan intende stimolare un dialogo serio con 
i principali portatori di interesse interni e d esterni.

Una volta che un progetto o test è stato reso effettivo con successo, il 
passo successivo sarà quello di costruire intorno a questo successo per 
crescere ulteriormente. Essenzialmente questo significa estendere la 
portata del tuo lavoro ad una popolazione più grande. Ci sono molti 
modi di scalare, dalla replicabilità del progetto in diverse aree geografi-
che, alla collaborazione con organizzazioni verso una visione condivisa, 
o anche sull’espansione del problema dei destinatari del tuo lavoro.

Cos’è & perchè 
dovrei usarlo?
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Esiste tutta la conoscenza necessaria 
per la riorganizzazione, la responsa-
bilità, la finanza e le competenze?

Ci sono sistemi/processi in grado 
di operare con volumi elevati, o 
in grado di espendersi?

C’è una direzione capace di 
una forte concentrazione e 
leadership?

Esiste una scelta chiara per la 
forma del cambio organizativo?

Come la responsabilità e l’autorità 
ha bisogno di cambiare?

Quali sono le capacità delle persone 
chiave? Sono adatte per lo scopo?

Quale coalizione di sostenitori 
puoi chiamare in aiuto?

Qual è  lo stato del tuo 
      marchio?

Puoi dimostrare le prove e 
l’efficacia del tuo lavoro?

C’è tempo per domanda e 
montaggio su larga scala, e 
può essere abbinato?

Si può gestire una fornitura 
efficace su larga scala?

Vi è prova di una domanda 
sufficiente?

Esiste un modello di business sostenibile 
con una visione chiara della struttura dei 
costi e dei ricavi?

Ci sono risorse necessarie per 
un’espansione, disponibili e a 
prezzi accessibili?

Know How

         Persone & 
Amministrazione

Reputazione & 
Efficacia

Risorse Fisiche

  Modello di Business & 
                 Soldi

LA TUA ORGANIZZAZIONE 
            in FUTURO

           LA TUA 
ORGANIZZAZIONE 
          ADESSO


